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	Til medlemmer af det lokale – MED udvalg


	

	
	Orion

Hillerød, den 20. april 2010


	Referat:
	Møde i L-MED

	Medlemmer:
Afbud:
	Kirsten Braad (KB) formand, LR – Viola Simonsen (VS) næstformand, PR – Lau Hansen(LH), LR,- Ruth Sedoc (RS), PR – Grethe Nørager (GN), PR – Torben Rank (TR), LR ad. Hoc Marianne Erlandsen (ME) LR

Martin Arne-Skidmore, (MAS) PR – Bjarne Frandsen (BF), PR –   Steen Christensen (SC), LR. Lars Christian Hansen (LCH), PR-
Suppleanter: 

Maria Bøttinger (MB), PR- Elisabeth Kragh (EK), LR. Lee Little (LL), PR Christian Vester (CV) PR.
Referent: Anne-Grete Nicolaisen og Kirsten Braad
Steen Christensen,  Ruth Sedoc,  Lee Little, Elisabeth Kragh

	Mødenr:
	ekstraordinært/2010

	Afholdt:
	den 15. april 2010 kl. 9.00 – 11.00
Mødelokale 1

	Dagsorden:
	1. Drøftelse af forslag til ny ledelsesstruktur


	
	


Ad 1.
Kirsten Braad orienterede om, at forslaget til ny ledelsesstruktur skal ses som en imødekommelse af konklusionen på evalueringen af ledelse på tværs. Her fremgik det, at der blev efterlyst mere daglige ledelse og sparring.
Kirsten Braad redegjorde herefter for processen. Det har været en forudsætning, at strukturen skulle være fremtidssikret og der er  blevet set bort fra de aktuelle lederes profil. Lederteamet har arbejdet meget loyalt med opgaven i en tænkt ramme ”en VISO-opgave om at danne en ny ledelse til et tilbud i Esbjerg,” Der henvises til vedlagte organisationsdiagram.

Heraf fremgår, at der etableres en centerledelse på tre ledere, Forstander, personalechef og rehabiliteringschef. Med reference til henholdsvis rehabiliteringschef og personalechef vil der være 2 daglige ledere i forhold til dag- og døgnområdet og samt de allerede fungerende 3 daglige ledere i forhold til serviceområderne (køkken, ejendom og kontor)

Det planlægges at strukturen iværksættes 1. maj 2010.

Viola Simonsen påpegede den korte tid til at forholde sig til materialet og uden mulighed for at komme til at drøfte det i medarbejdergruppen. KB spurgte om dette betød, at mødet skulle udsættes eller om der kunne være en åben drøftelse af forslaget.
Der var enighed om at drøfte forslaget og at endelig stillingtagen ville ske på næste ordinære møde den 29. april.

Herefter fremkom følgende kommentarer i forhold til funktionsbeskrivelserne:
· Fint med en daglig leder
· Det skal fremgå klart, hvem der afholder tus og mus

· Brugerråd, hvem har ansvaret?
· Forstanderens funktionsbeskrivelse efterlyses
· Funktionsbeskrivelse for de 2 daglige rehabiliteringsledere bør opdeles i dag og døgn
· Skal daglige ledere være ledere, skal de ikke være koordinatorer eksempelvis eller  konsulenter?
· Teamkoordinatorerne, hvor er de? Behøver vi dem?
· hvad er teamkoordinatorrollen nu og i fremtiden?

· Personalechefen synes at have for mange opgaver?
KB: Overskrifter til det efterfølgende mødet den 19. april i gruppe af medarbejderrepræsentanter
1 Formålet med en ny ledelsesstruktur er at imødekomme medarbejdernes ønske om mere daglig faglig ledelse og sparring.

2 Opgaven for udvalget er derfor at tage stilling til, hvorvidt forslaget imødekommer dette behov/ønske.

3 Forslaget til ny struktur drøftes og der tages endelig stilling på mødet den 29. april 2010.

De udarbejdede funktionsbeskrivelser skal rettes for fejl og yderligere bearbejdes til næste møde. Der skal udarbejdes en oversigt over arbejdsområder, hvor forstander ansvarsområde også beskrives.

Organisationsdiagrammet skal tilføjes det kommende brugerråd og samarbejdslinjer skitseres, således at ledelsesopgaver, ansvar, kompetence og kommunikationsveje er tydelige på alle niveauer 

Afledt af en ny ledelsesstruktur skal der efterfølgende ses på samarbejdsudvalgets, og underudvalgs sammensætning

Spørgsmålet om der forsat skal være en teamkoordinatorfunktion blev rejst. Da L-MED selv har nedsat en arbejdsgruppe, der skal se på konsekvenser af Orion på tværs, må det være denne gruppe, der drøfter det fremtidige behov for koordination.

Bilag: ledelsesstruktur i Region Hovedstadens Psykiatri og notat om god ledelse.[image: image1.png]
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